
Workshop Rollenklärung

Eine klare Rollenverteilung 
schafft Stabilität und 
Sicherheit in der Behörde.

Obwohl die Aufgaben und Zuständigkeiten der Schulbehörde 
und deren Mitglieder, der Schulleitung und der Schul
verwaltung, in den kantonalen und kommunalen Rechts
vorschriften meist geregelt sind, bestehen dazu, vor allem 
zu Beginn einer Amtsperiode, oft grosse Unsicherheiten. 
Die Folgen sind Missverständnisse, zeitraubende Mehr
belastungen und ein generell erhöhtes Konfliktrisiko.
Das wäre leicht zu vermeiden, wenn alle Beteiligten besser 
über Verantwortlichkeiten und Kompetenzen der Behörde, 
der Ressortverantwortlichen, aber auch der Schulleitung 
und der Schulverwaltung informiert wären. altra vista hat 
deshalb ein Workshopkonzept entwickelt, das – unter 
Berücksichtigung Ihrer lokalen Gegebenheiten – die recht
lichen und organisatorischen Grundlagen vermittelt, ihre 
offenen Fragen klärt und Ihnen Lösungswege aufzeigt, wie 
Sie die Zusammenarbeit zwischen operativer und strategi
scher Führungsebene nachhaltig optimieren können.

Wer profitiert?

Die Schulbehörde  
~ Klärung der Verantwortlichkeiten und Kompetenzen.
~ Wirksame Wahrnehmung der Führungsaufgaben.

Die Schulleitung 
~ Rollenklärung gegenüber der Schulbehörde.
~ Stabilität und Sicherheit in der Organisation.

Die Schulverwaltung 
~ Rollenklärung gegenüber der Schulbehörde und 
 der Schulleitung.
~ Vermeidung von Mehraufwand durch Fehlentscheide.

An wen richtet sich dieser Workshop?
Jede Schulgemeinde funktioniert nur im reibungslosen 
Zusammenspiel von Schulbehörde, Schulleitung und Schul
verwaltung. Für den nachhaltigen Erfolg dieses Workshops 
ist es daher notwendig, dass alle Entscheidungsträger 
involviert sind. Denn Transparenz in der Kommunikation 
schafft gegenseitiges Vertrauen und Verständnis.

Aufwand und Kosten

~ Auswerten Ihrer Fragen und 
 Vorbereiten des Workshops,

~ Referat und Moderation des 
 Workshops, Dauer ca. 4 Std.

~ Vergütung pauschal: Fr. 2800.–
 (exkl. MwSt.)

Sind Sie an diesen Angeboten interessiert oder haben Sie Fragen? Rufen Sie uns unverbindlich an 
unter 043 810 87 87 oder schreiben Sie uns über vista @ altravista.ch. Weitere interessante 
Angebote rund um das Thema Schule und Gemeinde finden Sie auch auf www.altravista.ch.

Gerhard Keller, lic.iur.
ehemaliger Leiter des Volk schul
amts und Dozent für Schulrecht 
an der PHZH, Mitinhaber der 
altra vista gmbh. 

Toni Zindel, Betr. Oek. HWV, 
Fachrichtung öffentliche Ver
waltung, Treuhänder eidg. FA, 
zugelassener Revisionsexperte, 
Mitinhaber der altra vista gmbh. 

Weil die andere Sicht neue Horizonte eröffnet.


